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WAS LERNEN WIR AUS
DEM VERGANGENEN
JAHR FUR DIE SCHULE
DER ZUKUNFT?
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Die Corona-Pandemie hat seit Marz 2020 zu wochenlangen
SchulschlieBungen gefuhrt. In dieser Zeit konnten Schuler-
innen und Schuler gréftenteils nur auf Distanz unterrichtet
werden. Aus der Not heraus haben sich Lehrkrafte, Schuler-
innen, Schuler und Eltern gemeinsam auf unbekanntes
Terrain begeben und eine enorme Experimentierfreudigkeit
entwickelt. Lehr- und Schulpersonal sowie Schulerinnen
und Schaler im ganzen Land improvisierten, entwickelten
Losungskonzepte, bewiesen Kreativitat und sind Uber neue
Kommunikationskanale zusammengewachsen.
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NACHHOLBEDARF BEIM
DIGITALEN LERNEN

Zugleich verdeutlicht die Pandemie einen immensen
Nachholbedarf im Bereich digitaler Infrastrukturen
und Bildungsinhalte. Im April 2020 nutzte nur ein
Funftel der Schilerinnen und Schuler eine Schulcloud
bzw. vernetzte sich mittels Videokonferenzen. Distanz-
unterricht funktionierte bei vielen Schulerinnen und
Schulern nur per E-Mail, Chat und analoge Arbeits-
blatter, die teilweise mit der Post versendet wurden.
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Viele Schulen risteten nach, so dass zum Sommer
2020 bereits 55 Prozent der Schulerinnen und Schiler
eine Schulcloud oder eine eigene Onlineplattform
nutzen konnten. Nichtsdestotrotz hangt qualitativ
hochwertiger Distanzunterricht von weiteren Faktoren
ab: vom Engagement und den padagogischen sowie
digitalen Fahigkeiten der einzelnen Lehrkrafte, der
technischen Ausstattung oder dem Breitbandanschluss
der Schule, dem Wohnort der Lernenden, von unter-
stitzenden Schulleitungen und -trégern, von der Frage,
ob die Familien zu Hause unterstitzen kénnen, und
nicht zuletzt von der Fahigkeit zur Selbstmotivation
und eigenstandigem Lernen.’



DEN WANDEL GESTALTEN

Doch durch das Schuljahr 2019/20 ist ein Wandel

in Gang gekommen, der nicht mehr zurlckgedreht
werden kann. Er lasst erahnen, welche Chancen
sich fur Schulen im 21. Jahrhundert bieten. Schulen
in Deutschland haben gerade erst begonnen, die
Méglichkeiten des digitalen Lernens zu entdecken.
Von einer digitalen Lernkultur sind sie allerdings noch
ein gutes Stuck entfernt. Und doch sind die ersten
Schritte getan. Gemal der Maxime, dass Menschen
oft Uberschatzen, was in einem Jahr zu schaffen ist,
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aber unterschatzen, was in einem Zeitraum von zehn
Jahren bewirkt werden kann, sollen im Folgenden die
zentralen bildungspolitischen Schritte im Bereich
der Digitalisierung fir das kommende Jahr und im
Anschluss die wichtigsten darauf aufbauenden Schritte
fur die Schule im Jahr 2030 skizziert werden. Fir eine
Schule, die durch analoge und digitale Infrastruktur
und Bildungsinhalte und durch eine zukunftsorientierte
Padagogik, Wissens- und Kompetenzvermittlung
Schilerinnen und Schuler auf ein erfullendes und
erfolgreiches Leben im 21. Jahrhundert vorbereitet.
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SCHULE

WELCHE DIGITALE
INFRASTRUKTUR
BENOTIGEN SCHULEN?



DIGITALES LERNEN IST
MEHR ALS TECHNISCHE
AUSSTATTUNG

Das Vorhandensein technischer Ausstattung allein
fUhrt nicht zu digitaler Bildung und verbessert den
Unterricht nicht. Per E-Mail versandte Arbeitsbdgen
erreichen die Schilerinnen und Schuler schneller als
per Post, sie haben aber wenig mit digitalem Lernen
zu tun. Digitales Lernen schafft neue Méglichkeiten
und kann dadurch traditionelles Lernen bereichern.
Ohne entsprechende flachendeckende technische
Infrastruktur ist digitaler Unterricht allerdings nicht
moglich, wie die vergangenen Monate eindricklich
gezeigt haben.
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LEHRKRAFTE BRAUCHEN
INTERNET, ARBEITSGERATE
UND -MATERIALIEN

Damit digitales Lernen méglich ist, missen, wie
auch in anderen Berufen selbstverstandlich, fur
Lehrerinnen und Lehrer bestimmte infrastrukturelle
Voraussetzungen erfullt sein. Vor der Pandemie
waren beispielsweise nur vier Prozent der Lehrkrafte
in Deutschland vom Schultrager mit digitalen Medien
und Geraten versorgt.? In einem ersten Schritt
muss sichergestellt werden, dass alle Schulen an ein
schnelles Internet angeschlossen werden.? Alle Lehr-
krafte missen mit zeitgemalien und funktionalen
technischen Endgeraten ausgestattet werden und
eine dienstliche E-Mail-Adresse erhalten. Fur die



IT-Verwaltung der Schule bedarf es eines ,Digitalen
Hausmeisters”. Lehrkrafte konnen an Schulen nicht
die Aufgabe von Systemadministratoren Ubernehmen,
denn sie sollen sich auf ihre originaren Aufgaben kon-
zentrieren konnen: Die bedarfsgerechte Vermittlung
von Wissen und die Unterstlitzung bei der Aneignung
von Kompetenzen.
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SCHULERINNEN UND
SCHULER BENOTIGEN
UNTERSTUTZUNG BEI DER
AUSSTATTUNG

Auch Schilerinnen und Schiler mussen bei Bedarf so
schnell wie méglich technische Endgerate oder eine
Unterstutzungsleistung bei der Anschaffung eigener
Endgerate erhalten. Gleiches gilt flr einen Zugang
zum Internet. Auch sollte allen Schilerinnen und
Schulern ein individueller Zugang zu digitalen Lern-
mitteln ermoglicht werden, damit diese eigenstandig
und kostenfrei, beispielsweise als Vor- oder Nach-
bereitung von Unterrichtsstoff, auf digitale Lerninhalte
zugreifen kénnen.*



WELCHE DIGITALEN
TOOLS SIND
NOTWENDIG?
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Viele Lehrerinnen und Lehrer haben in den vergangenen
Monaten nach neuen Wegen gesucht, um trotz schlechter
technischer Ausstattung Fernunterricht anbieten und mit
Schulerinnen und Schulern in Kontakt bleiben zu kénnen.
Dabei kamen ganz unterschiedliche Tools, von Video-
konferenzsystemen Uber Lernplattformen bis hin zu inter-
aktiven Pinnwanden und Chatprogrammen, zum Einsatz.
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DATENSCHUTZ LANGFRISTIG
SICHERN

Im Bereich von Videokonferenzsystemen wurde
zunachst oftmals auf bereits bekannte kommerzielle
Anbieter gesetzt, da diese sofort nutzbar waren und
verlasslich funktionierten. Allerdings wurde deren
Benutzung in einigen Bundeslandern bald unter Ver-

weis auf eine Verletzung des Datenschutzes untersagt.

Dies fuhrte teilweise dazu, dass Schulen Uberhaupt
keinen Kontakt zu den Lernenden per Videokonferenz
anbieten konnten. Dass die Beurteilung von Lern-
plattformen und Videokonferenzsystemen durch die
Datenschutzbeauftragten der einzelnen Lander oft-
mals trotz gleicher Datenschutzregelungen durch die
europaische Datenschutzgrundverordnung (DGSVO)
unterschiedlich ausfiel, ist nicht nur erstaunlich, es
gefahrdet zusatzlich das Recht auf Chancengleichheit.®
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Zudem muss hier grundsatzlich diskutiert werden, ob
in einer derartigen Ausnahmesituation das Recht von
Kindern und Jugendlichen auf Bildung oder das Recht
auf Datenschutz schwerer wiegen sollte.® Als prag-
matischer Kompromiss sollte den Schulen, wie es in
den meisten Geschaftsfeldern auch der Fall ist, in der
aktuellen Pandemiesituation ermdglicht werden, den
Unterricht bestmdglich anbieten zu kdnnen. So schnell
wie moglich sollte dann verpflichtend auf datenschutz-
konforme Systeme gewechselt werden.”



INTELLIGENTE
LERNPLATTFORMEN KONNEN
DAS LERNEN UNTERSTUTZEN

Online-Lernplattformen werden eingesetzt, um
Materialien fur Lerngruppen bereitzustellen und teil-
weise auch schriftlich und mandlich Feedback geben
zu kdnnen. Eingebaut in ein padagogisches Konzept,
kdnnen sie eine Bereicherung des Unterrichts dar-
stellen. Der Bund férderte die HPI-Cloud, die Bundes-
l[ander entwickelten teils auf Open-Source-Basis
eigene Lernmanagementsysteme oder nutzen bereits
existierende kommerzielle Losungen. Grundsatzlich
ist ein offener Wettbewerb verschiedener Systeme
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sinnvoll, allerdings muss er transparent gestaltet
sein, um funktionieren zu kénnen. Intransparente
Mehrfachstrukturen kosten Ressourcen und senken
das Verstandnis von Lehrenden, Lernenden und
Eltern. Wichtig ist, dass am Ende des Prozesses eine
Losung steht, die flexibel und vielfaltig eingesetzt
werden kann. Sie muss nicht aus einer einzigen
Lernplattform fir alle bestehen, sollte aber Mindest-
standards umfassen und einen Ubergreifenden
Austausch von Daten und Inhalten ermdglichen.
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QUALITAT DIGITALER
LERNMATERIALIEN
GEWAHRLEISTEN

Digitale Lernmaterialien (Apps, Micro-Learnings,
Erklarfilme, Internetseiten u. v. m) existieren bereits
in grol3er Fulle. Sie werden teils als offene Systeme,
auf Open Educational Ressources beruhend, und
teils auf Basis kommerzieller Systeme bereitgestellt.?
Im Gegensatz zu Schulblchern unterliegen sie aller-
dings bisher keiner staatlichen Prufung. Es sollte Gber
ein System nachgedacht werden, durch welches
die Qualitat der angebotenen Lerninhalte sicher-
gestellt werden kann, und Lehrende und Lernende
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auf digitale Lernmedien zugreifen kdnnen, ohne diese
zuvor einzeln prifen zu mussen. Qualitatssicherungs-
systeme, bei denen einzelne Redakteurinnen und
Redakteure allein Uber die Validitat und Qualitat der
Inhalte entscheiden, sind nicht ideal. Denkbar ware
ein zertifizierter und abgestimmter Verifikationsmodus,
vergleichbar mit einem Gutesiegel, welcher auf der
Schwarmintelligenz der jeweiligen Fachgemeinschaft
beruht.



FREIEN UND
UMFASSENDEN ZUGRIFE
AUF LERNMATERIALIEN
ERMOGLICHEN
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Eine entscheidende Rolle bei der Auswahl von Lern-
materialien spielen die Schulerinnen und Schuler
selbst. Die gezielte Férderung der Medienkompetenz
im Umgang mit Quellen ist hierfir unabdingbar. Um
einen umfassenden und einheitlichen Zugriff auf
digitale Lernmaterialien moglich zu machen, kann ein
digitaler Schuler- sowie Lehrerausweis sinnvoll sein,
wie er mit VIDIS (Vermittlungsdienst fur das digitale
Identitdtsmanagement an Schulen) bereits angedacht
ist.° Dieser Schulerausweis verwaltet die digitalen
Identitaten der Nutzerinnen und Nutzer. Das kann zu
einer Vereinfachung fihren, da hiermit ein Zugriff auf
online verflgbare, verifizierte digitale Lernressourcen
mdglich ware, ohne einen digitalen FulBabdruck zu
hinterlassen.™
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WIE MUSSEN
FORTBILDUNGEN FUR
LEHRKRAFTE GESTALTET
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FORTBILDUNGEN FUR
LEHRKRAFTE AUFWERTEN

Nur wer Methoden und Techniken des digitalen
Lernens selbst umsetzen und anwenden kann, wird
Schilerinnen und Schuler dafur begeistern." Daftr
bedarf es in erster Linie der Eigeninitiative der Lehr-
krafte. Systematische, qualifizierte Fortbildungen
mussen diese aber stitzen. Fortbildungen sollten
dabei so praxisnah wie méglich sein und idealerweise
mehrstufig ablaufen, sodass das generierte Wissen
sofort angewandt und vertieft werden kann. Im Ver-
gleich mit PISA-Spitzenreitern ist der Stellenwert der
Fortbildung der Lehrkrafte in Deutschland bisher sehr
niedrig.'? Zwar ist der Wille der Lehrkrafte zu Fort-
bildungen vorhanden und diese sind in den meisten
Bundeslandern auch verpflichtend,”™ doch sind sie
bisher nicht immer passgenau auf die Bedurfnisse
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der Lehrenden zugeschnitten. Auch mussen Fort-
bildungen, um attraktiv zu sein, in die Zeitplanung
der Schulen eingebunden und in ein umfassendes
Fortbildungskonzept eingegliedert werden. Zudem
braucht es digitale ,on demand“-Angebote fur Lehr-
krafte, die schnelle Antworten auf akute Fragen zu
digitalen Lernformaten liefern.

Zusatzlich ware es denkbar, eine Art Mentoring-
Programm ins Leben zu rufen, um Lehrkraften bei
Fragen und Herausforderungen beratend zur Seite zu
stehen. Die Gestaltung kdnnte sich an dem positiven
Beispiel des Projekts ,,Corona School” orientieren, bei
dem hilfesuchende Schulerinnen und Schuler vernetzt
werden.'



PRAXISNAHE
FORTBILDUNGEN
AUSBAUEN
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Als gutes Beispiel fur praxisnahe und bedarfsgerechte
Fortbildungen kdnnen Projekte wie das ,math.media.
lab” der Humboldt-Universitat zu Berlin oder das
Projekt ,SKILL" der Universitat Passau genannt werden.
In beiden Projekten existieren Beispiellernraume,
anhand derer Potenziale digitaler Bildung erlernt und
angewandt werden kénnen.'> Auch Hochschulen und
Weiterbildungszentren (fir Quereinsteiger) sollten
sich in der wissenschaftlichen Weiterbildung starker
engagieren. Dies beinhaltet auch eine landertber-
greifende Abstimmung der Fortbildungsinhalte.



WIE KONNEN
PANDEMIEBEDINGTE
_ ERNRUCKSTANDE
REDUZIERT WERDEN?




LERNRUCKSTANDE
ERKENNEN UND MINIMIEREN

Schilerinnen und Schuler aus Familien, die zu
Hause Unterstltzung erhalten, kamen mit den
SchulschlieBungen wesentlich besser zurecht als
Schulerinnen und Schuler, die weitgehend auf sich
allein gestellt sind. Viele Eltern haben wahrend

der SchulschlieBungen auch selbst die Erfahrung
gemacht, dass es eben nicht nur fachliches Wissen,
sondern auch didaktische Kompetenzen braucht,
um den Schulstoff zu vermitteln.’® Die Pandemie
scheint das seit PISA 2000 vielfach diagnostizierte
Problem stark ausgepragter Bildungsungleichheit in
Deutschland noch vergroBert zu haben.” 86 Prozent
der im Schulbarometer befragten Lehrkrafte gehen
aktuell davon aus, dass sich die Effekte der sozialen
Ungleichheit durch die aktuellen Schulschlieungen
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verstarken werden.'® In den USA, GroRbritannien
und den Niederlanden wurden bereits umfassende
Férder- und Nachqualifizierungsprogramme verab-
schiedet, um die im fachlichen und sozialen Bereich
entstandenen Lucken moglichst rasch zu verringern.
In GroRbritannien sind beispielsweise bereits 20.000
ausgebildete Tutorinnen und Tutoren an 5.000 Schulen
im Einsatz.”® An diesen Initiativen sollte sich das
Bund-Lander-Programm zur Lernférderung sowohl
in der zUgigen Umsetzung als auch in seinem Finanz-
volumen orientieren. Zugleich ist die Durchfihrung
bundesweiter Lernstandserhebungen wichtiger denn
je. Denn fUr eine gezielte, individualisierte Forderung
ist ein differenziertes Bild GUber Wissensltcken und
Leistungsrickstande notwendig.?



MENTORING-PROGRAMME
ETABLIEREN

Lehrkrafte mussen durch zusatzliches Personal unter-
stutzt und entlastet werden. Lehramtsstudierende
und pensionierte Lehrkrafte kénnen im Rahmen von
Mentoring-Programmen Schulerinnen und Schulern
dabei helfen, Licken, die durch den Lockdown
entstanden sind, zu schlieRen und verlorenen Unter-
richtsstoff aufzuholen.?’ Dies kann in Distanz- und
Prasenzunterricht, aber auch durch die Betreuung
von Kleingruppenarbeiten oder Eins-zu-Eins, analog
und digital, nachmittags, am Wochenende und in
den Ferien erfolgen.?? Als erfolgreich haben sich
systematische, qualifizierte Mentoring- und Tutoren-
systeme erwiesen, bei denen eine regelmaliige
Evaluation der Fortschritte stattfand.? In diesem
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Format begleiten Mentorinnen und Mentoren Lern-
ende auf ihrem Lebensweg innerhalb und aul3erhalb
der Schule. Lerndefiziten, Perspektivliosigkeit und
Zukunftsangsten kann so zeitnah, ortsungebunden
und unburokratisch entgegengetreten werden.
Gerade Kinder, die aus benachteiligten Familien
stammen, kénnen dadurch individuell unterstitzt
werden und Lernfortschritte erzielen. Auch die lang-
jahrige Erfahrung und die fertigen Konzepte von
traditionellen Nachhilfeanbietern und Bildungs-
Startups im Bereich von Nachhilfe und Fernunterricht
konnten in Anbetracht der GréRe der Heraus-
forderung eingebunden werden.?



WIE KONNTE EIN
KOOPERATIVER
BILDUNGSFODERALISMUS
AUSSEHEN?
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SCHWIERIGE ZEITEN
BENOTIGEN GEMEINSAME
ANSTRENGUNGEN

Die SchulschlieBungen haben erreicht, was im
Bildungssystem lange nicht moglich erschien: auf
allen Ebenen des Bildungssektors wird derzeit Neues
ausprobiert. Das fuhrt zu wichtigen und notwendigen
Impulsen fur Schulen im 21. Jahrhundert. Allerdings
sollte es nicht dazu fihren, dass die Unterschiede in
den Schulen zwischen den einzelnen Bundeslandern
noch unubersichtlicher werden. Der bildungs-
politische Flickenteppich, der sich in der Corona-
Krise erneut offenbart hat und vielfach chaotisch
und unstrukturiert anmutet, hat die Zustimmung

zu féderaler Bildungspolitik weiter sinken lassen.?®
Far viele bleibt schwer nachvollziehbar, warum die
skizzierten notwendigen Infrastrukturmalinahmen
anscheinend nur zdgerlich in Angriff genommen
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werden und die Mittel des vom Bund zur Verfigung
gestellten Digitalpakts Schule und der Corona-Hilfen
nur schleppend in den Schulen ankommen.? In
dynamischen Zeiten sind Anpassungsfahigkeit, Agilitat
und Schnelligkeit notwendige Eigenschaften. Keine
dieser Qualitaten scheint den deutschen Bildungs-
féderalismus auszuzeichnen.?” Fur einen modernen
Bildungsfoderalismus muss die landerubergreifende
Vergleichbarkeit verbessert und die Zusammenarbeit
intensiviert werden und dies auch Gber das Ende der
Pandemie hinaus. Im Jahr 2024 13uft der Digitalpakt
aus und es ist bisher offen, wie es danach weiter-
gehen soll. Es miussen in einem kooperativen Mitein-
ander ein gemeinsamer Plan fur eine dauerhafte
Finanzierung von IT-Ausstattung und -Administration



und Ubergreifende Standards zu Bildungsinhalten und
Lehreraus- und -weiterbildung entwickelt werden.
Umso wichtiger ist die Entscheidung einzuschatzen,
eine unabhangige Standige wissenschaftliche Kom-
mission der Kultusministerkonferenz (StawikKo) als
wissenschaftliches Beratungsgremium der Kultus-
ministerkonferenz zu griinden. Die Einsetzung, dieses
Uberfalligen Beratungsgremiums, das entlang der
gesamten Bildungskette Empfehlungen aussprechen
wird, ist ein groRBer Schritt in Richtung eines koopera-
tiven Bildungsfoderalismus.
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AUSTAUSCH STARKEN UND
NETZWERKE GESTALTEN

Um schnell und umfassend Synergieeffekte herzu-
stellen, ist zudem ein systematischer, bundesweiter
Austausch von Fachleuten aus Schulpraxis, Wissen-
schaft, Didaktik und IT, wie er mit den Kompetenz-
zentren angedacht ist, wichtig. Diese Allianz kénnte
als Beratungszentrum fur das Schul- und Bildungs-
personal fungieren und so zu einer forschungs-
basierten Starkung des digitalen Unterrichts und der
Medienkompetenz der Lehrkrafte beitragen. Oder
wie es Bundeskanzlerin Merkel ausdruckte: ,Es gibt
erfolgreiche Lernansatze und sehr ermutigende
innovative Ideen - ein Netzwerk fur digitale Lern-
angebote soll sie sichtbar machen.”?®
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SCHULEN ALS ORTE DES
LERNENS UND LEBENS

Schulen sind Lern- und Lebensorte. Lernen selbst
wiederum findet nicht nur in der Schule, sondern
auch zu Hause, mit der Familie, mit Freunden, in
Bibliotheken, Museen und an vielen anderen Orten
statt. Die Schule wird als Ort des Lernens und des
sozialen Miteinanders nicht an Bedeutung verlieren.
Lehrpersonen stehen weiterhin im Zentrum des
Lernprozesses. Und auch ein gut gemachter Frontal-
unterricht in Prasenz wird weiterhin eine tragende
Saule im Schulalltag sein. Zugleich wird Lernen durch
die Digitalisierung flexibler und unabhangiger von
Zeit, Ort und fachlichen Disziplinen. Das bietet die
grol3e Chance, die Grenzen zwischen der Schule und
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der Welt auBerhalb des Schulgelandes, aber auch der
eigenen Lebenswelt, durchldssiger zu gestalten und
beinhaltet, auch die auBerschulischen Bildungsakteure
starker mit einzubinden. Dieser Prozess muss sich auch
in offenen, ansprechenden und inspirierenden Raum-
konzepten in Schulen und hybriden Lernumgebungen
widerspiegeln.?® Digitalisierung ist dabei kein Selbst-
zweck, sondern als Erganzung und Erweiterung des
Unterrichts zu verstehen. Sie ist die Voraussetzung
fir eine Verschmelzung des Lernorts Schule mit
einer digitalen, ortsungebundenen Lernumgebung
im 21. Jahrhundert.3°



DIGITALITAT IST MEHR
ALS DIE UBERTRAGUNG
DER HERKOMMLICHEN
AKTIVITATEN INS DIGITALE

Ein ,weiter so, nur digital” greift zu kurz. Digitale Unter-
richtsformen sind nicht per se besser als analoge. So
schnitten zum Beispiel Schulerinnen und Schdler, die
Bucher eher online lesen, beim PISA-Test 2019 zur
Lesekompetenz schlechter ab, als Schilerinnen und
Schuler, die gedruckte Bucher lesen.?' Die Grund-
kompetenzen, Lesen, Schreiben und Rechnen bleiben
zentral. Systematisches Uben und Wiederholen bleibt
eine Grundvoraussetzung fir Lernen. Didaktisch
sinnvoll eingesetzt, konnen digitale Unterrichtsformen
die Lernerfahrungen aber erweitern und auf neue
Anforderungen in einer digitalen Lebens- und Arbeits-
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welt vorbereiten. Um das volle Potenzial zu entfalten,
muss mit digitalem Lernen und Unterrichten eine
Veranderung der Lehr- und Lernkultur einhergehen,
in der analoge und digitale Themen zum Einsatz
kommen. Denn Schule in ihrer traditionellen Form
kann die Komplexitat einer zunehmend digitalisierten
Gesellschaft nicht mehr umfassend abbilden.3?
Digitales Lernen, als Teil einer neuen Lernkultur, ist
ein zentraler Bestandteil einer Weiterentwicklung
des Bildungssystems. Schulen wandeln sich dabei
von Orten reiner Wissensvermittlung zu Orten, die
Bildungserfahrungen erméglichen.®



WELCHE FORMEN
DES LERNENS SIND
KUNFTIG WICHTIG?




DIGITALES LERNEN
UNTERSTUTZT
KOOPERATIVES LERNEN
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Beim kooperativen Lernen arbeiten Schilerinnen
und Schduler, die oftmals unterschiedliche Fahig-
keiten und Kompetenzen mitbringen, miteinander
an gemeinsamen Aufgaben und Herausforderungen.
Um die Zusammenarbeit zu organisieren, werden
flexibel einsetzbare Methoden vermittelt, die digital
unterstitzt werden kénnen. Gleichzeitig wird mit
diesem kooperativen Ansatz auch die Entwicklung
der Sozialkompetenz gefordert. Kooperative Lern-
formen, bei denen Schilerinnen und Schuler zu
gegenseitigem Erklaren angeregt werden und die
den Klassenzusammenhalt starken, erweisen sich
dabei als besonders effektiv.®*



FACHERUBERGREIFENDES
UND PROBLEMORIENTIERTES
LERNEN STARKEN

Im Rahmen von Projektarbeiten wird facheriber-
greifendes und problemorientiertes Lernen bereits
haufig angewandt. Facherubergreifende Aufgaben-
stellungen unterstltzen diesen Prozess. Wenn bei-
spielsweise der Erste Weltkrieg im Fach Geschichte
behandelt wird, kann das Thema in Deutsch, Englisch,
Musik, Kunst, Geografie und Politik parallel behandelt
werden. Lehrende erstellen Videos, Plakate oder
analysieren Darstellungen. In den Fachern wird das
Thema spezifisch aufgegriffen: In Musik wird die
Vertonung fur einen kurzen Film produziert, in
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Geschichte die Hintergrinde recherchiert, in Infor-
matik der Film hergestellt. Dabei arbeiten die Lernen-
den agil zusammen: die Wahl des Mediums ist vom
Verwendungszweck abhangig. In Teamarbeit wird
ein Storyboard erstellt und die Aufgaben verteilt.
Teilnehmende kénnen mobil und flexibel in der
Schule oder zu Hause daran arbeiten. Bei dieser
Lernform werden wichtige Kompetenzen geschult
und es spielt eine untergeordnete Rolle, ob digital
oder analog gearbeitet wird.



INDIVIDUALISIERTES
LERNEN SCHAFFT NEUE
MOGLICHKEITEN

Individualisiertes Lernen zielt auf die Bertcksichtigung
der einzelnen Lernenden innerhalb einer Klasse ab
und bietet eine Erganzung zu kooperativen Lernformen.
Digitale Lernplattformen konnen der Lehrkraft dabei
helfen, ihre Klassen im Verbund zu organisieren, sodass
gemeinsames Lernen ermdglicht wird. Sie kénnen
Lehrkraften aber auch dabei helfen, differenziert und
individuell angepasste Aufgaben zu verteilen. Hier
kénnte Kunstliche Intelligenz (KI) Unterstitzung bieten,
deren Einsatz bisher an deutschen Schulen aber eher
die Ausnahme darstellt.> KI-Systeme kdnnen Lehrkraf-
te nicht ersetzen. Sie kénnen diese aber bei Routine-
arbeiten entlasten, exakte Diagnosen zum Lernfort-
schritt erstellen, effektives Feedback geben und generell
eine individuelle Forderung ermdoglichen. Gerade in
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Mathematik und Naturwissenschaften haben sich
Systeme mit automatisiertem, individuellen Feedback
als erfolgreich erwiesen.3 Eine individuelle Forderung
ist vor allem dann wirksam, wenn Schilerinnen und
Schuler Gber Kompetenzen eines selbstregulierten
Lernens verfligen und in der Lage sind, in individu-
alisierten Férderformaten wie etwa gedffneten Unter-
richtssettings erfolgreich zu lernen.?” Hier besteht
weiterer Forschungsbedarf dazu, wie Bildungsprozesse
gestaltet werden mussen, um alle Lernenden bedurfnis-
orientiert fordern zu kdnnen.
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Erste Untersuchungen der Effekte von SchulschlieRungen
zeigen, dass besonders jene Schulerinnen und Schuler mit
dem Distanzunterricht zu kdmpfen hatten, die am starksten
von der Lehrkraft und deren Anleitung abhangig waren.*®
Die Strukturierung des Unterrichts durch die Lehrkraft
reduzierte sich beim Distanzlernen auf ein Minimum. Es hat
sich gezeigt, dass vor allem ein Lernen, das auf der Fahigkeit
zu einer eigenstandigen Organisation der Lernprozesse
aufbaut, krisensicher ist.*

DIE SCHULE VON MORGEN GESTALTEN
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FAHIGKEIT ZUM
SELBSTSTANDIGEN LERNEN
ENTSCHEIDEND FUR DEN
LERNERFOLG

Zentral fur das Lernen unabhangig von Zeit und Ort
ist die Fahigkeit der Selbstregulation, ,the ability to
know what to do when you don’t know what to do”,
also die Fahigkeit, sich selbst zu helfen oder nach
Hilfe zu fragen.*® In der Jugendstudie JIM nannten
59 Prozent der befragten Jugendlichen ,fehlende
Motivation” als das grof3te Hindernis beim Lernen
zu Hause, nur sechs Prozent nannten eine ,fehlende
IT-Ausstattung” als Problem.#

Selbstreguliertes Lernen ist eine fachertbergreifende
Kompetenz, anhand derer die Lernenden ihren Lern-
prozess selbststandig kontrollieren. Dieser kommt in
Perioden des Fernunterrichts eine besondere Rolle
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zu, da hier zunachst die Fremdregulierung durch die
Lehrkraft fehlt. Das Schuljahr 2020/21 hat gezeigt,
dass Schulen, die schon zuvor individualisierende
Lernformen wie Portfolio-, Projekt- und Wochenplan-
arbeit im Schulalltag integriert haben, leichter mit den
padagogischen und strukturellen Herausforderungen
der Schulschlielfung umgehen konnten.*? Selbst-
regulation ist aber daruber hinaus zentral flr die
bereits skizzierten neuen Lernformen, die starker auf
eigenverantwortliches Lernen setzen. Es ist davon
auszugehen, dass die Fahigkeit der Selbstregulation
far zukUnftiges Lernen, aber auch fir das Leben nach
dem Schulabschluss, in sich wandelnden Berufsfeldern
an Bedeutung gewinnen wird.



DIGITALE KOMPETENZEN
STARKEN

2020 verbrachten deutsche Jugendliche taglich
258 Minuten online (gegenuber 205 im Jahr 2019).
87 Prozent der Jugendlichen sind Teil einer Whats-
App-Gruppe in ihrer Klasse. Digitale Medien sind
heute fester Bestandteil der Lebenswelt.** Manche
Kinder lernen zu Hause den sicheren und kreativen
Umgang mit Medien, andere eher den passiven.*
Schule muss sich der Aufgabe stellen, diese Unter-
schiede aufzufangen und allen Schilerinnen und
Schilern Kompetenzen zu vermitteln, um selbst-
bestimmt und sicher in digitalen Umgebungen
zurechtzukommen.
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Nicht nur die fehlende Selbstregulation, sondern
auch die fehlenden digitalen Kompetenzen wirken
sich negativ auf den Lernerfolg wahrend der Schul-
schliefungen aus. Dass diese in Deutschland bisher
noch nicht umfassend vorhanden sind, zeigt die
internationale Vergleichsstudie ICILS-2018 (Inter-
national Computer- and Information Literacy Study),
welche die deutschen Schilerinnen und Schiler im
unteren Mittelfeld einordnet.*> Neben der Nutzung
von Technologien zur Recherche von Informationen
und der Fahigkeit, die gefundenen Informationen
im Hinblick auf ihre Qualitat zu bewerten, missen
Schiler und Schilerinnen in die Lage versetzt werden,



Informationen zu verarbeiten und neue zu erzeugen.
Auch die Kompetenz, neue Technologien zur Kommuni-
kation zu nutzen, muss weiter ausgebildet werden.
Sie ist zentral, um neue Lernformen einzusetzen und
hybride Settings zu ermdglichen.“¢ Parallel missen
Schuler und Schilerinnen einen verantwortungsvollen
und reflektierten Umgang mit Computer- und Informa-
tionstechnik lernen. Das bedeutet nicht, dass alle
Schilerinnen und Schiler eigene Apps programmieren
kénnen mussen, aber sie sollten die Logik von Algo-
rithmen verstehen, damit ihnen ein selbstbestimmtes
Leben in einer digitalisierten Gesellschaft moéglich ist.

SCHULE 2030
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LEHRKRAFTE HABEN
WEITERHIN EINE
SCHLUSSELFUNKTION

Digitale Techniken allein werden das Lernen nicht
revolutionieren. Ein schlechter Unterricht wird durch
digitale Medien nicht besser. Das Geheimnis erfolg-
reichen Unterrichts besteht nach wie vor in einer
wertschatzenden Beziehung zwischen Lernenden
und Lehrkraften und dem motivierenden und inspirie-
renden Austausch Uber das Gelernte.”” Lehrkraften
kommt weiterhin eine SchlUsselfunktion zu, sie halten
die Faden in der Hand und setzen die verschiedenen
Lernformen bedarfsgerecht ein. Dabei ist digitales
Lernen auch als dialogisches Lernen zu verstehen.*®
Regelmaliger Austausch und Feedback, analog und
digital, sind von entscheidender Bedeutung. Unter-
richten ist und bleibt Beziehungsarbeit.
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LEHRKRAFTE ALS
TEAMPLAYER

In einer sich permanent wandelnden Arbeitswelt
werden neben Fachwissen fachibergreifende Kom-
petenzen immer wichtiger. Lehrerinnen und Lehrer
mussen gemeinsam mit den Verantwortlichen der
Fachcurricula tGberlegen, an welcher Stelle sich der
Unterricht sinnvoll so gestalten Iasst, dass projekt-
basierter, fachUbergreifender und schullbergreifender
Unterricht sinnvoll eingesetzt werden kann. Auch
von gegenseitigen Hospitationen kdnnen Lehrkrafte
profitieren, indem sie von erfolgreich eingesetzten
Methoden der Kolleginnen und Kollegen lernen. Die
intensive Kooperation und das Lernen voneinander



sind auch bei Lehrkraften hochwirksam. In der Hattie-
Studie wird das aufeinander abgestimmte Handeln

von Lehrkraften an einer Schule mit der hochsten in

der Studie Uberhaupt gemessenen Effektstarke aus-

gewiesen.®

Auch Social Media kann ein starkes kollegiales Mit-
einander Uber Schulgrenzen hinweg férdern, wie
das Beispiel , Twitter-Lehrerzimmer” eindrucklich
zeigt.>® DarUber hinaus ist ein Ort des Austausches
Uber Fragen zu Unterricht, Technik, Kooperationen,
Fortbildungsbedarf und -angeboten notwendig.
Eine solche Plattform kénnte positive Beispiele vor-
bildliche Unterrichtsstunden darbieten, Lehrkrafte
deutschlandweit und international verbinden und zu
einem Netzwerk der Kompetenz werden.

DIE SCHULE VON MORGEN GESTALTEN
EIN DISKUSSIONSPAPIER ZUM DIGITALEN LERNEN

SCHULE 2030 /44

ZUSAMMENARBEIT UBER
SCHULGRENZEN HINWEG
STARKEN

Der Prozess einer sich wandelnden Lernkultur stellt
auch Schulleitungen vor neue Herausforderungen.
Ihre Rolle wird vielfaltiger und verandert sich. Die
Vernetzung mit Kolleginnen und Kollegen und der
Austausch uber Erfahrungen mit neuen Moglich-
keiten des Lernens an anderen Schulen gewinnt daher
gerade auch fUr Schulleiterinnen und Schulleiter an
Bedeutung. Auch von einer intensiveren Zusammen-
arbeit mit padagogischen Fakultaten der Universitaten
kénnen beide Seiten profitieren.>® Um neue Ideen
implementieren zu kdnnen, bendtigen Schulleitungen
eine hohere Flexibilitat bei der Umsetzung.



PERSONALE UND DIGITALE
KOMPETENZEN IN DER
LEHRERAUSBILDUNG STARKEN

Um eine flachendeckende digitale Kernkompetenz bei
zukunftigen Lehrkraften zu gewahrleisten, muss die
Vermittlung sozialer und personaler Kompetenzen aus-
gebaut werden. Die Lehrerpersdnlichkeit spielt im Lern-
prozess eine entscheidende Rolle.>? Lehrkrafte missen
bereits im Studium dazu befahigt werden, Beziehungen
zu den Lernenden aufzubauen. Aber auch die Digitali-
sierung muss in der Lehrerbildung an Universitaten und
Hochschulen ab Beginn des Studiums BerUcksichtigung
finden. Die Nutzung digitaler Methoden muss sich
entsprechend in den Curricula der jeweiligen Fach-
studiengange wiederfinden und von der Fachdidaktik
mitentwickelt werden. Um die Anforderungen eines
guten digitalgestutzten Unterrichts gewahrleisten

zu kdnnen, bendtigen die Lehrkrafte padagogische,
didaktische und digitale Kompetenzen. Das Lehren
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und Lernen, transparente Lernkontrollen und die Lern-
orientierung (Zugang und Inklusion, Differenzierung
und Personalisierung, aktive Beteiligung der Lernen-
den) gehoren zu den Kompetenzen, die Lehrpersonen
in Zukunft beherrschen missen.> Dies hat auch die
Kultusministerkonferenz in gemeinsamen Standards
far die Lehrerbildung 2019 festgelegt.>* Verbindliche
Regeln fur den Umgang mit digitalen Medien oder
eine digitale Grundbildung, welche die Lehrkorper den
Schilerinnen und Schilern vermitteln sollen, fehlen
bisher in den Lehramtsstudiengangen der 16 Bundes-
lander. Neben der theoretischen Lehrkrafteausbildung
sollte das erworbene Wissen durch praktische Phasen
starker als bisher erganzt werden. Viele Pilotprojekte
zeigen den hohen Nutzen einer frihzeitigen Praxis-
bindung in der Ausbildung der Lehrkrafte.






SCHULEN INS 21.
JAHRHUNDERT FUHREN

Die pandemiebedingten Schulschliefungen und das
Lernen auf Distanz haben die existierenden Defizite
an deutschen Schulen noch sichtbarer gemacht. Sie
haben aber auch dazu gefuhrt, dass Lehrkrafte und
Schulen nun aktiv nach neuen Ansatzen des digitalen
Lehrens und Lernens suchen. Die Pandemie hat den
Anstol3 fur ein Umdenken gegeben, dem nun um-
fassende Malinahmen folgen missen, um Schulen
endlich ins 21. Jahrhundert zu flhren.
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GRUNDLEGENDE LUCKEN
SCHLIESSEN

Bis Ende 2022 sollten grundlegende Llcken der digi-
talen Infrastruktur als Basis einer veranderten Lern-
umgebung geschlossen sein. Dazu gehéren neben
der Ausstattung mit entsprechender technischer Infra-
struktur die Ausstattung mit digitalen Lernmaterialien
und eine Weiterentwicklung im Umgang mit diesen.
Lehrerinnen und Lehrer missen durch systematische,
zielgerichtete Fortbildungsangebote unterstutzt
werden. Fur angehende Lehrkrafte und Quereinsteiger
mussen diese Inhalte Einzug in die Ausbildung an den
Universitaten halten.
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UMFANGREICHE MENTORING- GEMEINSAME STANDARDS
UND NACHHOLPROGRAMME  UND VERGLEICHBARKEIT
UMSETZEN ETABLIEREN

Die durch die SchulschlieBungen entstandenen Um der gesamtgesellschaftlichen Verantwortung
Wissensllicken bei Schilerinnen und Schulern gerecht zu werden, bedarf es auch einer verbesserten
mussen durch gezielte Lernstandserhebungen Zusammenarbeit der verantwortlichen politischen
identifiziert und durch umfangreiche Nachhol- und Ebenen. Die Bundeslander und der Bund mussen
Mentoring-Programme, die auch digital stattfinden sich jetzt in zentralen Bereichen flir gemeinsame
kdnnen, schnellstmogliche beseitigt werden. Standards und Vergleichbarkeit einsetzen.

DIE SCHULE VON MORGEN GESTALTEN
EIN DISKUSSIONSPAPIER ZUM DIGITALEN LERNEN



DIE LEBENSWELT INS
KLASSENZIMMER HOLEN

Die Schule als Ort des Lernens wird auch durch
digitale Moglichkeiten nicht an Bedeutung verlieren.
Dennoch bietet die Digitalisierung die Chance, die
reale Lebenswirklichkeit starker in das Klassenzimmer
zu integrieren. Lernorte 6ffnen sich, sie werden viel-
faltiger und fluider. Das bedeutet nicht, dass Lernen
nur noch digital stattfinden soll, sondern dass digitale
Medien dort, wo sie den Unterricht bereichern kénnen,
zum Einsatz kommen.
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NEUE LERNFORMEN
ERFORSCHEN UND
INTEGRIEREN

Durch die Digitalisierung gewinnen weitere Lern-
formen wie kooperatives, fachtubergreifendes und
individualisiertes Lernen an Bedeutung. Sie kdnnen
guten Frontalunterricht erganzen, wahrend gleich-
zeitig die Kompetenzen zu eigenverantwortlichem
Lernen und digitale Kompetenzen der Lernenden

ausgebaut werden. Diese sind nicht nur flr eine er-
folgreiche Schullaufbahn, sondern auf fir das sich

anschlieBende Erwerbsleben entscheidend.



AUF DIE LEHRPERSONEN
KOMMT ES AN

Die Rolle der Lehrpersonen fir den Lernprozess wird
dabei nicht an Bedeutung verlieren. Sie spielen nach
wie vor die zentrale Rolle im Lernprozess. Sie ent-
scheiden Uber den adaquaten Einsatz digitaler Technik
und angemessener Lernmethoden. Feedback ist
dabei einer der wichtigsten, lernférderlichen Faktoren.
Lehrkrafte missen sich dabei im Selbstverstandnis
noch starker zum Teamplayer entwickeln. Dies gilt es
bereits in die Lehrerausbildung zu implementieren.
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ES BEDARF LANGFRISTIGER
LOSUNGSANSATZE

Eine veranderte Lernkultur benétigt Zeit zu wachsen,
getreu dem eingangs zitierten Leitgedanken ,Uber-
schatze nicht, was in einem Jahr zu schaffen ist, aber
unterschatze auch nicht, was in zehn Jahren zu schaffen
ist". Digitales Lernen ist vielschichtig und betrifft alle
Bereiche von Bildung, weshalb es vor allem als Quer-
schnittsaufgabe zu verstehen ist.



NEUAUSRICHTUNG
INTERNATIONAL GESTALTEN

Schulerinnen und Schiler auf der ganzen Welt waren
von pandemiebedingten Einschrankungen betroffen.
Diejenigen Lander, die schon vor der Pandemie bei
der technischen und der kulturellen Umsetzung digi-
talen Lernens vorangeschritten waren, kamen im
Vergleich besser mit den erschwerten Bedingungen
klar. Eine schonungslose Analyse der Schwachstellen
und eine Orientierung an positiven Beispielen bieten
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jetzt die groRe Chance, Beharrungstendenzen im
deutschen Bildungssystem offensiv anzugehen und
die Weichen fiir eine Neuausrichtung zu stellen. Eine
intensive europaische und internationale Zusammen-
arbeit ist dabei winschenswert. Denn digitales Lernen
ermoglicht es Schulen der Zukunft zugleich lokal
verortet und international vernetzt zu sein.
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Die vorliegende Darstellung wurde als Diskussionspapier konzipiert. Die Digitale

Bildung hat durch die Corona-Pandemie einen Schub erhalten und es ist wichtig,

dass digitales Lernen nun von allen weiterentwickelt wird.

Nehmen Sie gerne mit Frau Maennig-Fortmann und Herrn Dr. Lohmann
Kontakt auf, wenn Sie Fragen, Anregungen oder Diskussionsbedarf haben. Auf
unserer Themenseite arbeiten wir stets daran weitere Inhalte aufzubereiten.
Besuchen Sie uns dort gerne!
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https://deutsches-schulportal.de/bildungswesen/herausforderungen-digitale-transformation-plan-bd-wie-veraendert-die-digitalisierung-schulleitungen/
https://deutsches-schulportal.de/bildungswesen/herausforderungen-digitale-transformation-plan-bd-wie-veraendert-die-digitalisierung-schulleitungen/
https://www.tagesspiegel.de/berlin/schule/lehrertrainerin-im-interview-ich-kaempfe-fuer-die-bildungsrevolution/27046616.html
https://www.tagesspiegel.de/berlin/schule/lehrertrainerin-im-interview-ich-kaempfe-fuer-die-bildungsrevolution/27046616.html
https://www.tagesspiegel.de/berlin/schule/lehrertrainerin-im-interview-ich-kaempfe-fuer-die-bildungsrevolution/27046616.html
https://ec.europa.eu/jrc/sites/jrcsh/files/digcompedu_german_final.pdf
https://ec.europa.eu/jrc/sites/jrcsh/files/digcompedu_german_final.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluesse/2020/2020_03_12-Fortbildung-Lehrkraefte.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluesse/2020/2020_03_12-Fortbildung-Lehrkraefte.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluesse/2020/2020_03_12-Fortbildung-Lehrkraefte.pdf

DIE SCHULE VON
MORGEN GESTALTEN

—

—


http://www.adenauercampus.de/ digitalebildung
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